
 

 

 لائحة الصلاحيات المالية لمجلس الإدارة 
 والصلاحيات الممنوحة من المجلس للإدارة التنفيذية 

 

 :مةِّمقد
 ت لصلاحيا ا   تقسيم   تم   حيث   ، لجمعية ا في   لتنظيمية ا   ت لمستويا ا   كافة   بين   لمالية ا   ت لصلاحيا ا   ضبط   لى إ   للائحة ا   ه هذ  ف تهد          

 أ    على   ارات لقر ا   ذ ت خا ا   ن ضما   في   لتساهم (  يعد    ، يحضر   رس، يد   ، طلع َّ  ي   ، يعتمد   ، قع ِّ  يو   ، يوصي   ، ينسق )    ت مستويا   (    6)    لى إ 
 
  سس

  أن   إذ ،    ار لقر ا   لمتخذذذ    لممنوحة ا   ت لصلاحيا ا   سة ر مما   في   ية د لفر ا   ء لأخطا ا   ة طأ و   من   لتخفيف ا   بالتالي و   ، مؤسسية و   منهجية 
ضة ا   لسلطة ا   هي   م عا   بشكل   ت لصلاحيا ا  أو    بعمل   م للقيا   لتنفيذية ا   دارة لإ ا   م َّث   دارة لإ ا   مجلس    لى إ   لعمومية ا   لجمعية ا   من   لمفو 
 . لصحيح ا   لوجه ا   على   ت لصلاحيا ا   ه هذ   سة ر مما   لمسئولية   لوظيفة ا   شاغل   بتحميل   ت عنى   صلاحية   كل و   ، لغير ا   ه تجا   ام لتز أو ا   ار قر   ذ ت خا ا 

 :للائحةا في اردةلوا تلمصطلحاا تعريف
 المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي  قبل من دهعتماوا لعموميةا لجمعيةا قبل منالمرشح   :دارةلإا مجلس

 "رالشباب للتنمية الذاتية "قادرئيس مجلس إدارة جمعية  : لمجلسا ئيسر
 ."رالشباب للتنمية الذاتية "قادجمعية نائب رئيس مجلس إدارة  : لمجلسا ئيسرنائب  

 أعضاء مجلس الإدارة . قبل منالمدير التنفيذ  المرشج  : يلتنفيذاالمدير 
في    تبعأن ت  هي مجموعة الأنظمة التي ت قن ن كافة المعاملات والإجراءات والمبادئ الأساسية التي يجب  اللائحةة المةاليةة :

 .كافة المعاملات المالية للجمعية، بهدف المحافظة على أموال الجمعية
عاوا  للجمعية  ةلمعتمدا  اتلتقديرا  كافة  تشمل  لتيا  هي  :لتقديريةا  نةازلموا  لسنة ا  لخلا  سماليألرا  قلإنفاوا  تلتوس 
 .رةدَّلمقا تلمقبوضاوا تلمدفوعاوا للأصوا في لمتمثلةوا ،لتاليةا لماليةا
 ،مالية  سنة  كل  من  لأخيرا  مليوا  في  للجمعية  لفعليا  لماليا  لمركزا  ينِّ  ت ب  لتيا  لماليةا  ئمالقوا  هي  :لختاميةا  تلحساباا

ن  كما  ،يخرلتاا  لكذ  في  ممتلكاتها  صافيو  ماتهاالتزو ا  لجمعيةا  لصوأ   تحو  لتيا  لعموميةا  نيةالميزا  تتضمنأ      تبيانا   تتضم 
 .لماليا ملعاا لخلا لماليا لوضعا في اتلمتغي را نبياو لخسائرأو ا لفائضوا  لتشغيلا
عنى ملنظاا ا هذو ،لجمعيةا  خلدا لمحاسبيةا تلمعاملاا  لتنفيذ  دةلمحد  ا  اءاتلإجرا  :لماليا ملنظاا  لسبل ا  تطبيق   بكيفية ي 
  امباستخد  نتائجو  يررتقا  شكل  في  منها  دةللاستفا  تلمعاملاا اجستخرا  كيفيةو  لدفاترا  في  تلسجلاا  ينوتدو  بحفظ  لكفيلةا
 لماليةا  اءاتلإجرا  تسلسلو  لمستنديةا  ورةلدوا  خليةالدا  لرقابةوا  لضبطا  عداقو  بتنظيم  ملنظاا  يسهم  كما  ،لآليا  لحاسبا
 عن  اءات،لإجرا  بنتائج جيةرلخاا  افلأطروا  فيها  لمعنيةا  داراتلإوا ملأقساوا  للجمعية  لعلياا  دارةلإا  معلاإ كيفيةو ،لمحاسبيةوا

أ  يررتقا  لساإر  طريق   داتموجوو  الموأ  على  لمحافظةا  يضمن  كما  ،لمكتملةا  اءاتلإجرا  اتمستند  من  راتشعاإ  لصوأو 
 .جلهاأ من ضعتو لتيا اضلأغرا في مهااستخدا حسنو ،لجمعيةا
ينا  بها  يقصد  :ةَّلمختصا  لماليةا  لسلطةا  ،لبنكيةوا  لماليةا  تلمعاملاا  جميعو  تلتحويلاوا  تلشيكاا  على  بالتوقيع  لمخول 
 : همو ،يا  رجباإ توقيعه نيكو حيث،  شخصين بتوقيع يستكفيو
 . دارةلإا مجلس ئيسر -1
  دارةلإا مجلس ئيسر نائب -2

 أولًا :  أحكام عامة :
 سريان العمل باللائحة والتعديل عليها :المادة الأولى

 .يبدأ العمل بهذه اللائحة من تاريخ اعتمادها من مجلس الإدارة -1

 .ظروف الجمعية بقرار من مجلس الإدارة   ير ُّتتم مراجعة لائحة الصلاحيات بشكل منتظم ويتم تحديثها وفقا  لتغ    -2

 .الإدارة بموافقة مجلس لايجوز تعديل أو حذف أو إضافة أ  مواد أو بنود في هذه اللائحة إ لا -3



 

 

 قواعد ممارسة الصلاحيات :المادة الثانية

المسؤولين في الجمعية   أداة فاعلة لتنظيم سير العمل وتحديد الصلاحيات لكافة  كللائحة الصلاحيات تش  نإ -1
 .وعلى الجميع الالتزام بها على كافة المستويات الوظيفية

قبل الأفراد المعينين    من  لاَّترتبط الصلاحيات المرفقة بشكل مطلق ومباشر بالوظائف، ولا يجوز ممارستها إ -2
 .رسميا  في هذه الوظائف، أو من ينوب عنهم رسميا  

 .يتحمل صاحب الصلاحية كامل المسؤولية في استخدام الصلاحيات الممنوحة له -3

بالاسم  -4 التوقيع  اقتران  وجوب  إلى  بالإضافة  بالتأشير،  وليس  الكامل  بالتوقيع  الصلاحية  إثبات ممارسة  يتم 
 .الكامل لصاحبه ومسمى وظيفته وتاريخ التوقيع

الأشخاص المعي نين رسميا    من قبل  لاترتبط الصلاحيات بشكل مطلق ومباشر بالوظائف ولا يجوز ممارستها إ -5
 .في هذه الوظائف 

ل بالصلاحية أن يستعمل هذه الصلاحية لصالح أعمال أو قرارات تتعل ق به شخصيا ؛ في هذه  -6 لا يحق للمخو 
 .الحالة ترجع الصلاحية إلى المسؤول الأعلى منه مباشرة 

التوقيع بالاسم الكامل   يتم إثبات ممارسة الصلاحية بالتوقيع الكامل وليس بالتأشير فضلا  عن وجوب اقتران -7
 .لصاحبه ولقب وظيفته

على المسئوول ممارسة الصلاحيات الممنوحة له ضمن الحدود وحسب الإجراءات والنماذج المعتمدة    ينيتع -8
 .في الجمعية

في هذه الحالة يقع   نه  َّفي حالة مخالفة أو تجاوز المسئوول للإجراءات النظامية عند ممارسة صلاحياته؛ فإ -9
 .في الجمعية تبعةَّتحت طائلة المساءلة وفقا  للإجراءات الم 

 العلاقة بين الصلاحيات والمسؤوليات  :المادة الثالثة

تت  نإ مسؤولية  بها، وكل  طلبكل  القيام  من  يتمكن  حتى  للمسؤول  المناسبة  الصلاحية  ت ح  منح  صاحبها    ملصلاحية 
تو  لائحة  نَّالمسؤولية لممارسة هذه الصلاحية بكل أمانة؛ وعليه فإ أو غير مباشرة هذه   ضحالصلاحيات  بطريقة مباشرة 

 .المسؤوليات

 لممارسة الصلاحيات ةَّالحدود العام  :المادة الرابعة

 .لا يحق لصاحب الصلاحية استغلالها خارج نطاق اختصاصه أو عمله الرسمي أو لمنفعة شخصية -1

 لا يجوز فصل أ  بند من بنود هذه اللائحة إلى جزئين أو أكثر بحيث يتجاوز مجموع هذه -2

 الأجزاء حد  الصلاحية التي يتمتع بها صاحب هذه الصلاحية، وفي مثل هذه الأحوال يجب -3

 .الحصول على موافقة الجهة ذات الصلاحية الأعلى -4

 من استيفاء الشروط والقواعد كدُّالقرارات التأ  تخاذِّيجب على صاحب الصلاحية عند ا  -5

 .والإجراءات والضوابط الأخرى الواردة في نظام الجمعية -6

 تفويض الصلاحيات  :الخامسةلمادة  ا 

 - :يجوز لصاحب الصلاحية تفويض بعض صلاحياته حسب القواعد التالية
 



 

 
 

الإدار    • الرئيس  يعهد  أن  هو  الصلاحيات؛  الصلاحية(التفويض في  أحد   ببعض  )صاحب  إلى  اختصاصاته بصفة مؤقتة 
ح  ض إليه بالمؤهلات والخبرات والكفاءة التي   تعَّيجب أن يتم  نه  َّالتفويض الغرض منه؛ فإ  ققِّمرؤوسيه، ولكي ي  المفو 

 .إليه وضتِّتؤهله للقيام بالأعمال التي ف  

ومسمى وظيفته ومدة    وضِّالمف    يشترط لصحة التفويض أن يصدر قرار مكتوب من صاحب الصلاحية يتضمن اسم •
 .التفويض وصلاحياته

 .يجوز أن يكون التفويض بشكل جزئي أو وقتي حسب المستوى الوظيفي •

 .بهذه الصلاحيات وضِّعلى عاتق المف  وضةَّتبقى المسؤولية عن الصلاحيات المف •

 .يجب أن يتم إشعار جميع الجهات ذات العلاقة بالتفويض •

 .عند الحاجة صلاحياته إلغاء الصلاحيات أو جزء منها وضيحق لصاحب الصلاحية الأصلي الذ  ف •

ضة تعود   لأ   وضِّفي الحالات الطارئة وحالات المرض والغياب أو عدم وجود الشخص المف  • سبب، فإن الصلاحية المفو 
إليه الصلاحية ولحين عودته    وضِّبنفسه أو تفويضها لأحد مساعدى المف    لممارستها  ماَّمباشرة إلى المسؤول الأعلى إ  

 .لاستلام عمله

 .الإدارة في الحالات الطارئة يمكن نقل الصلاحيات من مسؤول إلى آخر بموافقة مجلس •

ك َ ظفَّآخر فلا يتمتع المو  ظف  َّبالقيام بأعمال مو  ظفَّفي حالة تكليف مو  •  لفَّالم 

 .على ذلك قرار التكليف صَّإذا ن   لاَّلمن كان يشغل الوظيفة إ  وضةَّبالصلاحيات المف  •

 يجوز للمسئوولين الذين تم منحهم صلاحيات بموجب هذه اللائحة تفويض بعض •

 .إلى مرؤوسهم بعد موافقة صاحب الاختصاص الأصيل ياتهمَّصلاح  •

 –  :الصلاحيات المالية لمجلس الإدارة

  .المصرفية الممنوحة من البنوك استخدام التسهيلات •

  .المشاريع المنتجة لصالح القروض اتفاقات •

  .أو إضافة نشاط رئيسي جديد للجمعية فروع فتح •

 المعتمدة بعدالتوسعات الرأسمالية وشراء أصول ثابتة جديدة تتجاوز الموازنة  •

  .موافقة الجمعية العمومية •

  .اعتماد وتعديل اللائحة المالية •

 .اعتماد الموازنة التقديرية •

 .اعتماد الميزانية والحسابات الختامية وتقرير مراجع الحسابات •

 :الصلاحيات المالية لرئيس مجلس الإدارة في تنفيذ الصرف وواجباته

لدى   • أخرى  حسابات  فتح  المجلس  لرئيس  محاضر  يحق  خلال  موافقته من  وأخذ  الإدارة  مجلس  مراجعة  بعد  البنوك 
 .الاجتماع

 .اعتماد الترقيات والعلاوات السنوية للموظفين  - .يعتمد رئيس المجلس التوقيع على الشيكات ونماذج التحويل •

 .التصرف في المواد غير صالحة للاستخدام  - .يعتمد رئيس المجلس صرف رواتب الموظفين •

 :الصلاحيات المالية لنائب رئيس مجلس الإدارة في تنفيذ الصرف وواجباته

 .وقانونية يؤد  مهام الرئيس نيابة عنه في حال غيابه؛ وذلك بصلاحية التوقيع  لأغراض مالية     
 



 

 

 صلاحيات المشرف المالي في تنفيذ الصرف وواجباته

عتبر مسؤولا  عن جميع شؤون الجمعية المالية طبقا  للنظم والأصول  •  .تبعةالم الماليةي 

 .يتمتع بصلاحية التوقيع بالنيابة عن المجلس لأغراض مالية بعد الحصول على موافقة المجلس •

ف •  .تبعةوفقا  للأصول المالية الم   صل؛الإشراف على تنظيم الإيرادات النقدية والعينية والمصروفات على وجه م 

 .الإشراف العام على موارد الجمعية ومصروفاتها •

د  •  .الحسابات ققِّالإشراف والتعاون مع م 

 .الإشراف على الجرد السنو  وتقديم تقرير بنتيجة الجرد لمجلس الإدارة •

ر صرفها قانونا ، مع الاحتفاظ بالمستندات الدالة على صحة الصرف، ومراقبة  • الإشراف على صرف جميع المبالغ التي تقر 
 .المستندات وحفظها

 .مراجعة الجوانب المالية •

 ).وجوده في حال(يقوم بتأدية واجباته من خلال العلاقة الوثيقة بالمدير المالي أو المحاسب  •

 .بالمعاملات المالية بشرط أن تكون مطابقة لبنود الميزانية لقَّالإشراف على تنفيذ قرارات المجلس فيما يتع  •

يعمل على عرض الموازنة السنوية على مجلس     -  .الإشراف على إعداد الموازنة السنوية وعرضها على مجلس الإدارة •
 .الإدارة للمراجعة

د  ثبتَّيت  •  .على المجلس بشكل سنو  ققهَّمن عرض البيانات المالية الم 

 .والرد عليها صةَّالإشراف على بحث الملاحظات ذات الطابع المالي؛ الواردة من الوزارة المخت  •

 .يؤد  أ  مهام في الجوانب المالية التي أوكلها إليه المجلس •

في   • المعتمدة  الصلاحيات  لدليل  بقا   ط  المعتمدة  المصروفات  صرف  عدم  في  الصلاحية  مطلق  المالي   للمشرف 
 :الحالات الآتية

ص • خص   .عدم وجود بند في الموازنة التخطيطية يغطي الصرف أو نفاذ البند الم 

 .المصروفات عدم  الالتزام  بجداول  الصلاحيات  المعتمدة  بالنسبة  للسلطات  واعتماد •

 .مخالفة المصروف للسياسات واللوائح المالية والإدارية المعتمدة •

 :الصلاحيات المالية للرئيس التنفيذي في تنفيذ الصرف وواجباته

بناء للجمعية  التنفيذ   الرئيس  بقرار من  والإدارة  الضرورية للجمعية  المشتريات  الخ    تكون كافة  تعد سنويا     طةَّعلى   التي 
 لصندوق أو المحاسب، ويؤخذ في الاعتبار الأرصدة الموجودة في ا  احتياجات الجمعية خلال العام المقبل وبحضور أمينلتحديد 

 .نهاية العام المالي 
جدول لائحة الصلاحيات المالية لمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية التالي يشمل بطريقة    نَّوانطلاقا من المبدأ السابق فإ    *

 .مباشرة أو غير مباشرة  الصلاحيات وتحديدا  للمسؤوليات وحدود هذه المسئوليات

 



 

 جدول الصلاحيات المالية

 
 

 ملاحظات 

 الصلاحية ụصاح

 الشؤون م بند الصلاحية 

 المالية 

 الرئيس 

 التنفيذ  

 رئيس 

 المجلس 

مجلس  
 الإدارة

 يحضر ويوصي  

 وينفذ 
 يعتمد  يعزز يعزز

  معها التي تتعامل    ة ی المصارف والمؤسسات المال   د ی تحد 
 الاستثمار   وحسابات   الجارية   الحسابات الإدارة وفتح  

1 

 يحضر ويوصي  

 وينفذ 
 يعتمد  يعزز يعزز

  واقتراح المحاسبية والمبادئ الأسس تحديد 
 .ةیالمال اساتیالس على لاتیتعد

2 

 3 ةیللجمع ةی واللوائح المال اساتیالس يعتمد  يعزز يوصي  وينفذ   يحضر 

 
 = = يعتمد  وينفذ   يحضر

  الربع المالية والتقارير الماليةإعداد القوائم 
 المدققة  غير ة یسنو

4 

 5 المدققة  ةیالعموم والميزانية  ةیالحسابات الختام يعتمد  يعزز يتابع  وينفذ   يحضر 

 6 العامة للجمعية  التقديريةالموازنة  يعتمد  يعزز يوصي  ويتابع  ينفذ  

 7 ة یریللموازن التقد  جديدةإضافة بنود  = إحاطة  يعتمد  وينفذ   يوصي 

 8 المعتمدة الموازنة التجاوز في بند من بنود  يعتمد  يوصي  يوصي  يعزز 

 9 للموازنة الداخلية الحسابات  = إحاطة  يعتمد  يعزز 

 10 مراجع الحسابات الخارجي  تحديد  يعتمد  = = = 

 11 الموازنة صرف المصروفات في حدود  = = يعتمد  وينفذ يحضر   

 12 الدفع   وأوامر   للشيكات اعتماد طلب الصرف النقد    = = يعتمد  ينفذ  يحضر و 

 13 وتعديلاتها   والمزايااعتماد جدول الرواتب   يعتمد  يعزز يعزز يحضر  

  ةی والعموم الإدارية  المصارف  ع یاعتماد صرف جم يعتمد  = يعزز يحضر و ينفذ  
 )إلخ .. افةیض , دعاية ,حكمهارواتب و مافي (

14 

  والاستثنائية ةی منح  العلاوات السنو  دی تحد يعتمد  يعزز يوصي  يوصي ويراجع  
 )المدير التنفيذ ( والتشجيعية

15 

 16 الشهرية كشف الرواتب والأجور  = = وينفذ   يحضر يصرف  

 17 العاملين  استحقاقات  ة یتسو  = وينفذ   يحضر يصرف  

 18 المشتريات  = = يعتمد  يوصي  

 م 30/09/2024بمحضر مجلس الإدارة ) الثالث ( المنعقد بتاريخ  اللائحةهذا تم اعتماد 

 


