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الاستراتيجية 

الرسالة02

الفئات والأثر

القيم

الشباب
العاملين مع 

الشباب
الأندية الطلابية

الالهام التأثير  الابتكار

شباب منتج مستثمر لقدراته قادر على التغيير
اب قادر تقديم برامج ومبادرات نوعية باحترافية عالية لشب
على صنع مستقبل أجمل لذاته ومجتمعة 

تعزيز القيم واكتشاف المواهب

تطوير المهارات وبناء القدرات

تحديد مساره الشخصي والمهني

توفير بيئة قيمية مناسبة له

تأهيلهم وتطويرهم والاثراء المعرفي

احتضان مبادراتهم المتميزة

م إيجاد تطوير البيئة المؤسسية والارتقاء به
صبح المظلة النظامية لهم والتسهيلات المالية ي

نديةجزء من الجمعية، تطوير العاملين في الأ
توثيق مخرجات الأندية الشبابية

استمرارية الأندية ولو تغير افرادها
تحمل تكاليف البرامج المشتركة

الريادة





الأهداف 

الاستراتيجية



092655



العملاء 

ضمان استدامة اقتصادية 

بمصدر دخل ثابت ومتنوع

قابل للنمو

قا الإجراءات والوسائل الأكثر تحقي

لرضا العملاء والاستدامة المالية 

وتحقيق رضا أصحاب المصلحة 

03

04

01

:تضمنت استراتيجية الجمعية أربع محاور تهدف إلى توجيه الأعمال وفق المستهدفات لتمكين الشباب وتكون هذه المحاور كالاتي 

الاستراتيجية 

التعلم والنمو

العمليات الداخلية  

تحقيق التميز المؤسسي

للجمعية

تحقيق الوعي الذاتي 

والمجتمعي لدى الشباب

بناء وتحسين العمليات

والإجراءات
اب استكشاف قدرات الشبابيةابتكار المبادرات الشب

تمكين قدرات العاملين مع

الشباب وتعزيز مهاراتهم
ب يقصد بهم جذب العملاء وكس

رضاهم وتلبية احتياجاتهم 

ورغباتهم

ومعدلات الثقافة المؤسسية والإدارية التنظيمية

التدريب للعاملين
استقطاب الكفاءات 

وتأهيلها

تعزيززززززز الصززززززورة الذهنيززززززة 

الإيجابية لدى المجتمع

زيادة الإيرادات المالية

المالية  02



الوصفالأهداف الفرعيةالأهداف الاستراتيجيةم

ةتصميم الأدلة الإجرائية والتنظيمية وتوفير مساحة عمل شبابية مهنيبناء اللوائح والأدلةبناء وتحسين العمليات والإجراءات1

بناء بيئة عمل جاذبة

تأهيلهم وتطويرهم والاثراء المعرفي احتضان مبادراتهم المتميزةتمكين قدرات العاملين مع الشباب وتعزيز مهاراتهم2

تنمية قدرات الشباب الفنية والشخصية والحياتية مجتمعية بناء قدرات الشباب وفق الاحتياجات الشخصية والاستكشاف قدرات الشباب3

توجيههم تقديم النصح والإرشاد للشباب في مجالات التعليم والتوظيف والمال لتفعيل الاستشارات مع الشباب 

في مختلف المراحل الحياتية 

تحفيز الشباب على المشاركة في الأنشطة وعملية صنع القرار مات والمنتجات وابتكار البرامجتطوير الخدابتكار المبادرات الشبابية4

كفاءات شبابية عاملة مع الشباب استقطاب الكفاءات وتأهيلها5

زيادة مصادر دخل للجمعية إيجاد موارد مالية جديدة ثابتةزيادة الإيرادات المالية للجمعية6

جاهزية الجمعية لنقل المعرفة والمشاركة في مشاريع الاسناد الحكومي المؤسسيتحقيق التميز 7

والجوائز محليا وعالميا

ل تطوير العمل التطوعي والارتقاء بالمتطوعين ليكونوا جزء من الجمعية ووصوتفعيل العمل التطوعيتحقيق الوعي الذاتي والمجتمعي لدى الشباب 8

خدماتها للشباب
صناعة منتجات إعلامية تحفيزية

ملة توفير فرص وخيارات متساوية لجميع الفئات الشبابية والجهات العابناء شراكات فاعلة تعزيز الصورة الذهنية الإيجابية لدى المجتمع9

والداعمة 
تسويق البرامج للفئات المستهدفة 

توفير منظومة تقنية متكاملة



العملاء-القضايا الاستراتيجية ضمن محور 

تمكين قدرات العاملين مع الشباب وتعزيز مهاراتهم

تفعيل الاستشارات مع الشباب
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المالية-القضايا الاستراتيجية ضمن محور 

ايجاد موارد مالية جديدة ثابتة للجمعية

زيادة الإيرادات المالية 01

02



العمليات الداخلية–القضايا الاستراتيجية ضمن محور

بناء وتحسين العمليات والإجراءات

ابتكار المبادرات الشبابية

تطوير الخدمات والمنتجات وابتكار البرامج 

استكشاف قدرات الشباب

بناء قدرات الشباب وفق الاحتياجات الشخصية والمجتمعية

تحقيق التميز المؤسسي للجمعية

تحقيق الوعي الذاتي والمجتمعي لدى الشباب

بناء شراكات فاعلة

تفعيل العمل التطوعي

تسويق البرامج للفئات المستهدفة 05
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توفير منظومة تقنية متكاملة 11



التعلم والنمو–القضايا الاستراتيجية ضمن محور 

صناعة منتجات إعلامية تحفيزية

بناء اللوائح والأدلة 

استقطاب الكفاءات وتأهيلها

بناء بيئة عمل جاذبة

تعزيز الصورة الذهنية الإيجابية لدى المجتمع
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2027-2025-قادر-مستهدفات الخطة الاستراتيجية لجمعية الشباب للتنمية الذاتية 

اسم المؤشررمز المؤشرالهدف الاستراتيجيرمز الهدفمستهدف
المسؤول عن 

التنفيذ

المسؤول عن 

القياس 

قراءة 

2024

مستهدف 

2025

مستهدف 

2026

مستهدف 

2027

مستهدفات أعوام الخطة حسب الأرباع2025مستهدفات 
ملاحظات

42025الربع 3الربع 2الربع 1الربع 

تفعيل الاستشارات مع الشباب1ع1
1923003503504010010060300المشاريعإدارة تمكين الشبابعدد الاستشارات التي تم تنفيذها1-1ع

%80%8080%80%80%80%80%80%75المدير التنفيذيالشؤون الإدارية(نسبة ) مؤشر القياس البعدي 2-1ع

901582002505801000158المدير التنفيذيإدارة تمكين الشبابعدد العاملين مع الشباب الذين يتم تطويرهم1-2عتمكين قدرات العاملين مع الشباب وتعزيز مهاراتهم2ع2

بناء اللوائح والأدلة 3ع3

5020025030050505050200المدير التنفيذيالشؤون الإداريةمتوسط عدد الساعات التدريبية لكل الموظفين1-1ن

%97%97%97%97%97%97%97%97%94.84المدير التنفيذيالشؤون الإدارية%97درجة التقييم الذاتي لا تقل عن 2-1ن

18303030878730المدير التنفيذيالشؤون الإداريةعدد الأدلة واللوائح الجديدة والمطورة 3-1ن

زيادة الإيرادات المالية1م4
2501000150015003003003003001000المحاسبلجنة تنمية الموارد(بالآلاف)إجمالي الإيرادات 1-1م

10101215233210المحاسبلجنة تنمية المواردعدد مصادر الدخل1-1م

ايجاد موارد مالية جديدة ثابتة للجمعية2م5
304050601010101040المحاسبلجنة تنمية المواردعدد الموارد 2-1م

%40.00%10.00%10.00%10.00%10.00%30.00%30.00%040.00المحاسبلجنة تنمية المواردتقديم وثيقة الوقف الخيري للجمعية  3-1م

تطوير الخدمات والمنتجات وابتكار البرامج  1د6
68101222228المدير التنفيذيالشؤون الإداريةعدد الخدمات المطورة1-1د

4162024444416المدير التنفيذيالشؤون الإداريةعدد الخدمات المنفذة1-2د

25030035040075757575300المدير التنفيذيالشؤون الإداريةعدد العمليات والإجراءات التي تم توثيقها1-3دبناء وتحسين العمليات والإجراءات2د7

30101215233210مدير البرامجإدارة تمكين الشبابعدد المبادرات القيمية التي تم تصميمها1-2دابتكار المبادرات الشبابية3د8

6002000250030005005005005002000الشؤون الإداريةإدارة تمكين الشبابعدد المشاركين في المبادرات1-3داستكشاف قدرات الشباب4د9

1-4دتمعيةبناء قدرات الشباب وفق الاحتياجات الشخصية والمج5د10
1005650700800125175175175650الشؤون الإداريةإدارة تمكين الشبابيةعدد المشاركين في البرامج التوعوية والتثقيفية والاثرائ

2033003504000100100100300الشؤون الإداريةإدارة تمكين الشبابعدد المشاركين في البرامج  التأهيلية

244411114المدير التنفيذيالشؤون الإداريةعدد الجوائز التي حصلت عليها الجمعية 1-5دتحقيق التميز المؤسسي للجمعية6د11

%75.00%75.00%75.00%75.00%75.00%75.00%75.00%075.00الشؤون الإداريةإدارة تمكين الشبابنسبة رفع الوعي من خلال المبادرات المنفذة1-6دتحقيق الوعي الذاتي والمجتمعي لدى الشباب7د12

بناء شراكات فاعلة8د13
506070801515151560المدير التنفيذيالشراكات والتطوععدد الشراكات الفاعلة مع الجهات1-7د

12243240288624المدير التنفيذيالشراكات والتطوععدد الشراكات الفاعلة مع الأفراد2-7د

تفعيل العمل التطوعي9د14
1603004005005010010050300المدير التنفيذيالشراكات والتطوععدد المتطوعين1-8د

4560801001525101060المدير التنفيذيالشراكات والتطوععدد الفرص التطوعية 2-8د

تسويق البرامج للفئات المستهدفة10د15
444411114المدير التنفيذيالاتصال المؤسسيعدد الحملات التسويقية المنفذة 1-9د

%90.00%90.00%90.00%90.00%90.00%90.00%90.00%90.00%90.00المدير التنفيذيالاتصال المؤسسيمستهدفنسبة تغطية المشاركين المسجلين في البرامج إلى العدد ال2-9د

استقطاب الكفاءات وتأهيلها1ن16
%85.00%85.00%85.00%85.00%85.00%85.00%85.00%85.00%85.00ذيالمدير التنفيالاتصال المؤسسينسبة عدد المشاركين بالبرامج الى العدد المستهدف1-1ن

70801001201525251580ذيالمدير التنفيالشؤون الإداريةعدد الكفاءات التي تم استقطابها2-1ن

%95.00%95.00%95.00%95.00%95.00%95.00%95.00%95.00%90.00المدير التنفيذيالشؤون الإداريةمؤشر رضا العاملين عن بيئة العمل1-3نبناء بيئة عمل جاذبة2ن17

0101010133310المدير التنفيذيالاتصال المؤسسيعدد المنتجات الإعلامية2-3نصناعة منتجات إعلامية تحفيزية3ن18

توفير منظومة تقنية متكاملة 4ن19
2-3ن

ين إلى العدد نسبة المستفيدين من المنصة التعليمية المسجل

المستهدف
%90.00%90.00%90.00%90.00%90.00%90.00%90.00%90.00%60.00المدير التنفيذيالاتصال المؤسسي

%20.00%10.00%0010.00%20.00%20.00%020.00المدير التنفيذيالاتصال المؤسسيهدفنسبة الخدمات الجديدة في المنصة إلى العدد المست3-3ن

%40.00%15.00%15.00%010.00%30.00%30.00%40.00%40.00المدير التنفيذيالشؤون الإداريةمؤشر وصول خدمات الجمعية للمجتمع4-3نتعزيز الصورة الذهنية الإيجابية لدى المجتمع5ن20



مجالات 

البرامج



للبرامج التطويرية والتدريبية-المجالات

المرحلة

المجال
الوظيفةما بعد التخرجالجامعيةوالثانويةالمتوسطة

م الانتماء الوطني والقي

الدينية والاجتماعية

تنمية حب الله جل وعلا ومراقبته 

وتعزيز الهوية الوطنية
تقوية الثبات على الإيمان

ي تحقيق التوازن والاستقرار الاسر

والمشاركة بالمجتمع

تنمية مهارات

التعامل مع الأسرة والصحبة
ةتنمية مهارات المسؤولية المجتمعيتنمية مهارات التفاعل والتأثير الاجتماعي

العقلي
تنمية مهارات

التصميميالتفكير
تنمية القدرات العقلية المتعددة

م على بناء ثقافة التعلم الذاتي والتعل

المدى

النفسي
إدارة المشاعر تنمية الثقة بالنفس و 

والعواطف
تنمية القيادة الذاتيةتنمية المرونة والتكييف النفسي

تنمية ثقافة الاستثمار الماليتنمية الذكاء المالي صرفا وادخاراتنمية مهارات استهلاك المالالاقتصادي

تنمية الثقافة الصحية المتزنةتنمية الرياضة الصحيةصحية والتغذيةبناء عاداتالصحي

التقنية
بناء العاداتتنمية المهارات التقنية و 

والاتجاهات السليمة في استخدامها
تنمية مهارات التفاعل الواعي مع التقنية

ائل تنمية المبادرة والتأثير عبر وس

التقنية

تماعيزة، والرياضزية وتشمل الأنشطة الترفيهية والاجتماعية والرياضية والتعليمية المباشزرة والغيزر مباشزرة منهزا، الترفيهيزة والاج

.والصحية والبدنية والمغامرات مثل محاكاة مواقف حياتية، والحرف اليدوية، والبيئية 



:البرامج التي نقدمها :وصف تفصيلي للبرامج

(  سنة18–15: )برامج المرحلة المتوسطة والثانوية

قبل، برامج في التكنولوجيا، البرمجة، والذكاء الاصطناعي دورات في ريادة الأعمال، التخطيط للمست: أنشطة تعليمية متقدمة

.والمهارات المهنية

.مغامرات خارجية، رحلات تعليمية، وألعاب تفاعلية: أنشطة ترفيهية

.برامج لتنمية القيادة والإبداع: أنشطة تطويرية

(سنة22-18: )برامج مرحلة الجامعية

لقاءات مهنية تخصصية : أنشطة تعليمية متقدمة

مغامرات خارجية، رحلات تعليمية، وألعاب تفاعلية:أنشطة ترفيهية

مهارات الالقاء وتقديم العروض وتحليل البيانات: أنشطة تطويرية

(سنة35-23: )برامج مرحلة ما بعد التخرج والوظيفة

يزانية دورات في السيرة الذاتية وريادة الأعمال، التخطيط للمستقبل، وأساسيات الحاسب وإدارة الم: أنشطة تعليمية متخصصة

.والاتصال الفعال والمهارات المهنية

.معسكرات خارجية، أنشطة رياضية متقدمة، ومسابقات قيادية: أنشطة ترفيهية

.برامج لتنمية مهارات التواصل الفعال واتخاذ القرارات: أنشطة تطويرية



الاستراتيجيات 



"الشراكات" أصحاب المصلحة 

شراكة تنوعت بين 220تتميز الجمعية بقوة العلاقات والشراكات اذ حققت اكثر من 

شركات •

مؤسسات مانحة •

أوقاف •

مؤسسات •
-رجال أعمال ومشاهير–أفراد •

جمعيات أهلية •

مؤسسات أهلية •

مراكز تدريب •

هيئات•



"إدارة الأثر" إطار 



جهاتها خلال تمثل هذه الوثيقة نتاج جهد متكامل بذلته الجمعية لتأسيس إطار عملي واستراتيجي يدعم تو

ل الجمعية السنوات الثلاثة المقبلة وقد تم إعدادها بمنهجية علمية محكمة مع مشاركة الإدارة العليا وفريق عم

.يجيةفي ورش عمل مخصصة لضمان تمثيل أفكارهم وتطلعاتهم وتعزيز تبنيهم لمخرجات هذه الاسترات

اتيجية إلى تشكل هذه الوثيقة نقطة انطلاق نحو المرحلة التالية التي تركز على تحويل الخطة الاستر

.تداممنظومة عملية تشمل مؤشرات أداء واضحة محكمة تسهم في تحقيق رؤية الجمعية وتعزيز أثرها المس

الخاتمة



info@gader.sa www.gader.sa

نحن معك لتكون قادر

0504778893 0112177889

:يمكنك التواصل والاستفسار معنا عبر البيانات التالية


